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Now a days in the Arab states, as across the rest of the

world in both the developing and the developed countries. The
agricultural sectors encounter a wide range of issues such as
adjustment to the demands of rapidly modernizing,
increasingly complex and progessively more interelated
regional and world economy.

Therefor, the economically efficient processes of
adjustment, modernization and growth in Arab agricultural
sectors will be necessary to maintain a competitive edge in this
increasingly, competitive world economy. Furthermore,
| strengthening and maintaing this competitive edge of the
agricultural sectors in the Arab world means achieving
increased national production and productivity, higher rural
incomes and sustainable patterns of natural resources use in
rural areas. This can only be attained and sustained in the
context of sound and will conceived agricultural policies and
procedures.

The study main objective is to focus on the present |
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Chapter three of the study evaluated to what extend are the

adequacy and efficiency of the institutions deal with
agriculture policy analysis, the indicators used included
adequacy of financial support and man-power, modernization
of systems, programmes and methods used level of |
effectiveness, horizontal and vertical relationships, and access
to information. Chapter four has pointed out area of |
weaknesses, problems and constraints which can be determind
in shortage of qualified personnel and inadequate budget as
well as shortage of the technical facilities i.e. software,
computer, equipments.

However, as has been pointed out the main shortage and
constraints can be grouped in the following :

- Organizational and institutinal incapabilities, overlaping

of responsibilities.
- Technical and information systems constraints i.e.
application of traditional methods and techniques.

- Financial and legislative constraints.

Chapter four also discusses the principles and approachs to
increas capabilities of the national institutions as well as the
professionals involved in the process of analysis and

evaluation of agricultural and economic policies. It explores
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areas and requirement of cooperation and coordination among

Arab countries, the study particuarly focused on areas like

| training, the establishment of the Arab training center for |

- agriculture policy, and supported rehabilitation and |

f strengthening of the existing national training centers and the ]

development of the Arab network for agricultural policies. The |
study also pointed out the importance of harmonization of I
Arab agriculture policies, exchange experience among Arab
experts and professionals in policy analysis through seminars,
conferences and sysmposia.

Chapter five of the study presents the proposal of the Arab
network for analysis and evaluation of agricultural policies.

The proposal of the net-work project consist of :

The Net-work justification of establishment.

- The Net-work Duties and activities.

The Net-work Technical components.

The Net-work organizatinal structure

The Net-work interrelated regional and international

link.

The Net-work administration.

The Net-work budget.




- The Net-work financing and technical support .
- The Net-work Expected outputs at the national, regional

and international levels.

(REREER M)
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Résumé de I'étude régionale sur le développement
des capacités dans le domaine d'analyse et évaluation
des politiques agricoles dans le Monde Arabe

L'étude vise la connaissance des situations actuelles des
organismes nationaux arabes, intervenant dans le domaine de 'analyse
et de I'évaluation des politiques agricoles arabes et, d'apprécier leur
efficacité et leur suffisance, en plus de l'identification des problémes
et des contraintes qui s'opposent au développement de ces organismes.

De méme que ['étude vise la détermination des besoins des pays
arabes en matiére d'assistance technique et financiére pour le
renforcement des capacités des ressources humaines spécialisées, en
plus de la dynamisation de la coopération et de la coordination arabe
ainsi que la définition des bases pour la création d'un réseau arabe des
organismes d'analyse et d'évaluation des politiques agricoles.

L'étude est composée de cing parties, la premiére partie présente
les caractéristiques générales des politiques et plans agricoles dans le
monde arabe, en se concentrant sur le cadre général et les
caractéristiques communes des politiques économiques et agricoles.
De méme qu'y sont présentées les étapes d'élaboration des politiques
agricoles arabes, ainsi que les problémes et difficultés rencontrés dans
ce domaine au niveau de chaque pays.

L'étude explique que les décennies 80 et 90 ont connu de grandes
reformes économiques et politiques d'ajustement structurel (PAS), eu
égard aux orientations du commerce international et de 1'économie de
marché visant le désengagement de 1'état dans nombreux domaines
d'activités productives et de distribution.

Ainsi, selon la nature et l'importance des programmes de réformes
économiques appliquées, les pays arabes ont été regroupés en trois
catégories :

- Premier groupe de pays arabes qui s'appuient encore sur le
secteur public en procédant & sa modemisation et
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'amélioration de sa gestion administrative et financiére. C'est
le cas de la Syrie et I'Irak,

- Deuxiéme groupe de pays arabes ayant appliqué de profonds
programmes de réformes économiques et d'ajustement
structurel, il s'agit de la Jordanie, le Soudan, I'Egypte et le
Maroc,

- Troisitme groupe de pays arabes qui privilégient les
mécanismes de marché, la libéralisation des activités
économiques et qui ont adopté des politiques d'appui au
développement des secteurs économiques, c'est le cas par
exemple du Koweit.

La deuxiéme partie de 1'étude, présente les situations actuelles au
niveau de chaque pays relatives aux ressources humaines, aux cadres
organisationnels et aux relations institutionnelles ainsi que leurs
missions, fonctions et attributions.

De méme qu'y sont présentés les équipements, les moyens
techniques disponibles, notamment les équipements informatiques,
ainsi que les moyens financiers dont disposent ces organismes objet de
I'étude. En plus, cette partie visant l'appréciation du niveau de
suffisance de ces moyens, présente la situation au niveau du domaine
des informations et des données, leurs sources et les moyens utilisés
pour la collecte des données ainsi que leur niveau de précision.

Par ailleurs, cette partie étudie les méthodologies, les méthodes,
les modes et les programmes informatiques utilisés pour l'analyse,
I'évaluation des répercussions des politiques objet de 1'étude globale.
Elle montre que les liens de coordination et de complémentarité entre
les différents organismes spécialisés, ainsi que lesdites répercussions
sont variables d'un pays a l'autre.

La troisiéme partie traite du niveau de suffisance et d'efficacité
de ces organismes, notamment au niveau des moyens matériels,
financiers et des ressources humaines. Elle montre que, la plus part
des pays arabes, affrontent des difficultés différenciées au niveau
d'allocation des ressources financiéres et de disponibilité des cadres
spécialisés suffisants et performants.
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De méme que cette partie a évalué le niveau d'évolution et de
développement des unités, des systémes, des équipements et des
méthodes de travail et d'analyse. Aussi il est apparu que certains pays
comme la Jordanie, la Syrie, 1'Egypte et le Maroc ont connu une
¢volution et modernisation relativement appréciables.

Par contre, d'autre pays, tel le Koweit, connaissent des carences
au niveau des équipements modernes spécifiques au domaine de
I'étude.

En ce qui concerne I'efficacité et la performance des organismes
nationaux chargés d'élaborer, d'évaluer et d'ajuster les politiques, des
efforts importants ont été déployés par les pays, et concernent la
recherche scientifique, les études économiques, les informations et
données. Cependant, ces pays affrontent des difficultés a tous les
niveaux d'élaboration et d'analyse et d'évaluation des politiques
agricoles.

La quatriéme partie de 1'¢tude a passé en revue les problémes et
les contraintes qui s'opposent au développement des organismes
concernés, et concernent notamment les aspects institutionnels et
organisationnels : Cas de la Jordanie, la Syrie, I'Egypte le Maroc et
I'Algérie. Ces carences & ce niveau sont relatives 4 la multiplication et
le manque de coordination entre les organismes en relation avec le
secteur agricole, le double emploi, la contradiction dans la prise de
décision et des politiques et la mauvaise répartition des roles entre les
parties concernées.

De méme que ces contraintes sont d'ordre technique et
informationnel et résident dans le manque de précision des données
disponibles et la non adoption des technologies modernes
d'information et de données ainsi que la mauvaise utilisation de celles-
ci lorsqu'elles existent.

Les contraintes d'ordre législatif se manifestent par l'absence de
lois et réglement pour la mise en ceuvre des politiques agricoles ainsi
que les effets juridiques de la réduction du rdle de I'état en matiére de
planification et de politiques agricoles dans la plus part des pays
arabes.
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Les contraintes d'ordre financier se manifestent essentiellement
par linsuffisance des moyens financiers alloués aux organismes
concernés.

De méme que cette partie, présente des projets et programmes
nationaux en cours, au niveau des pays arabes, visant le
développement des organismes chargés de l'analyse et de I'évaluation
des politiques agricoles, et ce a travers, notamment, 'amélioration des
objectifs visés, des activités, des moyens financiers. Cela en plus de
I'étude de I'état d'avancement de I'exécution des projets pour les pays
de Jordanie, Algérie, Soudan, Syrie, Egypte, Koweit, Irak, Maroc et le
Yémen.

La cinquiéme partie est réservée aux domaines et besoins de
coordination et coopération arabe pour le renforcement des capacités
des organismes chargés de l'analyse et l'évaluation des politiques
agricoles et concernent notamment :

- la mise en place d'un réseau inter-arabe d'information et de
données spécialisées pour assurer une meilleure coordination
entre les pays, entre les experts arabes au niveau régional et
'échange d'avis entre eux.

Pour ce qui est des besoins de coordination et de coopération, ils
concernent particuliérement les aspects de ressources financiéres, le
renforcement des capacités de formation au niveau national et, de
perfectionnement des cadres et de l'expertise arabe.

Enfin cette partie a particuliérement détaillé le projet proposé
pour la mise en place d'unréseau arabe des organismes d'analyse et
d'évaluation des politiques agricole.

Aprés avoir présenté les justifications, les attributions et les
activités projetées ainsi que le cadre structurel et organisationnel dudit
réseau, cette partie présente les composantes du projet comme suit :

- formation et organisation de sessions de perfectionnement,
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- Assistance technique pour le développement et la
coordination de l'action des organismes d'analyse et
évaluation des politiques agricoles arabes,

- Etudes de coordination et de coopération,

- Renforcement du secteur d'informations et des données ainsi
que le développement des bases de données spécialisées.

De méme que le projet présente les relations que le réseau devra
mettre en place au niveau national, régional et international, en plus
du cadre fonctionnel, le budget estimé, les parties potentielles pour le
financement du projet ainsi que les résultats attendus de sa mise en
ceuvre notamment :

- l'amélioration de la performance des organismes concernés au
niveau national,

- l'amélioration de l'action de coordination et coopération au
niveau régional en matiére d'accords bilatéraux dans le cadre
par exemple de la zone arabe de libre échange.

En outre, sur le plan des relations économiques internationales, le
réseau proposé peut fournir une grande assistance aux décideurs du
niveau national et du niveau des regroupements arabes, et ce pour ce
qui est des négociations avec l'organisation mondiale du commerce
(OMC) ou dans le cadre du partenariat avec 1'Europe et autres.

En plus, dans l'intérét économique des pays arabes, le réseau
proposé, fournira a ces décideurs les choix et solutions d'échange
pertinents dans le domaine des politiques agricoles arabes, en tenant
compte des changements qui se produisent au niveau international
ainsi que des effets de la mondialisation et du nouvel ordre mondial.
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